UNIVERSITATS- UND
REHABILITATIONSKLINIKEN ULM

RKU-Akademie

Wolfgang B6hm

Kernkompetenzen

e Managementberater, Trainer und Coach in der Wirtschaft als auch in

o Regierungs- und Non-Profit-Organisationen

e Lehrbeauftragter an Hochschulen fiir Organisation und Unternehmensfiihrung
e sowie Projekt- und Changemanagement

e Mitglied des Bundesverbandes Deutscher Unternehmensberater (BDU)

Fliihrung im Fokus
Meine neue Rolle als Fiihrungskraft aktiv gestalten

Termin
15.-16.12.2025, jeweils 09:00 bis 17:00 Uhr

Zielgruppe
Neue und angehende Fiihrungskrafte

Nutzen

e Starkung der Flihrungsrolle

o Reflexion des Flihrungsstils und dessen Wirkung
e Ausschopfung des Flihrungspotenzials

Thema

Eine aktive Gestaltung der neuen Fihrungsrolle ist entscheidend, um diese
Herausforderungen erfolgreich zu meistern. Dazu gehort die Entwicklung eines
klaren Selbstverstandnisses als Flihrungskraft: Wer bin ich in dieser Rolle? Welche
Werte und Fihrungsprinzipien mochte ich vermitteln? Diese Fragen zu
beantworten, bildet die Grundlage fir ein bewusstes und wirksames
Flihrungsverhalten.

Weiterhin  erfordert  effektive  Flhrung  den Einsatz  spezifischer
Flihrungsinstrumente. Dazu zdhlen klare Kommunikation, die Fahigkeit,
Entscheidungen transparent und nachvollziehbar zu treffen sowie die Kompetenz,
konstruktives Feedback zu geben. Ebenso wichtig ist es, das Team zu inspirieren,
individuelle Starken zu erkennen und zu fordern sowie eine positive,
vertrauensvolle Arbeitsatmosphare zu schaffen.

Kursinhalte
e Neu in der Fihrung - meine Rolle und Aufgaben als Fiihrungskraft
e Reflexion des Flihrungsverhaltens und der Fiihrungspersonlichkeit
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e Grundlagen der Fiihrung von Mitarbeitenden: Fiihrungsverstandnis und
Dimensionen des Flihrungsverhaltens

e Wirksame Flihrungstools

e Filihrung als Gestaltungsprozess

e Der Spagat zwischen Fach- und Flihrungsarbeit

e Bearbeitung von Praxisfallen und Praxistransfer fiir den Fihrungsalltag

Kursgebiihr Anmeldeschluss
660,00 Euro 31.10.2025
Weitere Informationen Ort
Es gelten die Teilnahmebedingungen RKU — Universitats- und
i e Rehabilitationskliniken Ulm gGmbH
Maximale Teilnehmerzahl: 14 Clbisirerr Eelilba 4
89081 Ulm
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